DERECHO PROCESAL
DEL TRABAJO







SPOTSS

SOCIEDAD PERUANA DE DERECHO DEL
TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Tu palabra no es suficiente: notas sobre
la aplicacion de la perspectiva de género
en el proceso laboral peruano

Your testimony is not enough: notes on the application
of the gender perspective in the peruvian labor judicial process

“The life of the law has not been
logic; it has been experience ...”

Oliver Wendell Holmes

DANIEL DE LA VEGA ZAVALA*

Pontificia Universidad Catdlica del Pert
(Lima, Peru)
Contacto: ddelavega8@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-0798-4201
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*

. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El tema de este articulo inicia con dos sentencias recientes sobre despido.
En ambos casos, se trata de un trabajador (varén), que fue acusado de incurrir
en actos de hostigamiento sexual y violencia en contra de una companera de
trabajo (mujer).

En el primer caso, més alld de los detalles del proceso, que no resultan
relevantes para los fines de este articulo, la jueza sefial4:

La judicatura desprende que las declaraciones efectuadas por la Sra. Xxxx (vic-
tima de acoso), no se encuentran respaldadas con otros medios de prueba que
puedan acreditar sus dichos, tales como conversaciones, audios y/o videos (...)

Ademds de ello, la judicatura estima que se debe tener en cuenta que de ser
cierto las alegaciones dadas por la denunciante Sra. Xxxx, ellas no configuran
hostigamiento sexual, por no presentarse el sometimiento a dichos actos por
parte de la denunciante, condicién a través de la cual la victima accede, mantiene
o modifica su situacién laboral (...) si el demandante hubiera actuado aprove-
chdndose de su cargo de jefe de la denunciante, la denunciante podria haber
acreditado que el ahora demandante la castigaba frente a la actitud de rechazo.
(Trigésimo Octavo Juzgado Especializado de Trabajo de Lima, 2020, p. 17)

En el segundo caso, la jueza senalo:

La sefiorita Xxxx en su declaraciéon de fecha 11 de junio de 2019 (fojas 70 del
EJE) refiere que el demandante le dijo “(...) lo que pasa es que td te escudas en
tu condicién de mujer, si fueras hombre, te romperia todos los huesos (...)”; al
respecto se debe realizar un andlisis literal de la frase que ha utilizado (si + pre-
térito pluscuanperfecto del subjuntivo + condicional compuesto) oracién que en
definitiva, que si bien es afirmativa pero significa que la situacién o escenario no
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ha tenido lugar lo cual evidencia que la supuesta amenaza con actos de violencia
fisica no fue de forma directa sino se trata de un condicional compuesto, por lo
que se ha dado en un contexto general; por lo que ésta Judicatura concluye que
no se habria configurado la falta grave contemplada en el inciso d) del articulo
250 de la norma antes citada.

(...) reconoce que ha tenido diferencias con algunos companeros (...) le di-
cen: porque no vas a lavar platos, seguro estas en tus dias (...); y en cuanto al
incidente realizado el 07 de junio de 2019 (...)los hechos sucedieron en un
ambiente del centro de trabajo, el cual se produjo debido a que una puerta se
encontraba abierta y otra puerta se estaba malograda; de lo que se infiere que
no se habria acreditado la concurrencia del elemento objetivo consistente en
que el faltamiento de palabra no se deriva directamente de la relacién laboral.
(...) atendiendo a que el mévil o motivo de los hechos suscitados, no se deriva
efectivamente de las labores desarrolladas por el demandante ni por la trabajadora
sino corresponden a un contexto distinto al laboral; dicho comportamiento no
reviste una gravedad de tal indole que hiciera insostenible la relacién laboral.
(Octavo Juzgado Especializado Permanente de Trabajo de Lima, 2022, pp. 14
y 16)

Mds alld del hecho de que ambas sentencias fueron emitidas por juezas,
debemos senalar que el comtn denominador del andlisis judicial fue el no
aceptar la declaracién de la victima y los testigos como elemento suficiente para
verificar la falta imputada. Por el contrario, las juezas le requirieron al empleador
prueba plena e indubitable del acto de hostigamiento o de violencia imputado
(un video, audios o el moretdén de la agresién). Ni siquiera, en el segundo caso,
la propia declaracién del demandante reconociendo el uso de las frases sexistas
y violentas fue suficiente para establecer la falta como grave'.

Claramente, el andlisis de las juezas en estos dos procesos parte del principio
protector o de desigualdad compensatoria, segun el cual, el evidente desequi-
librio o desigualdad entre el empleador y el trabajador, debe ser compensado
en el proceso, creando nuevas desigualdades en sentido inverso. Puntualmente,
redistribuyendo la carga de la prueba, imponiendo al empleador la obligacién de
probar la ocurrencia de la causa del despido alegada (Pasco, 1998, p.153). En el
caso particular, probar cabalmente que ocurrié el hostigamiento o la violencia
imputada al trabajador.

1 El demandante reconocié que llamé loca en repetidas ocasiones a la denunciante y le dijo que, si
fuera hombre, se habrfan generado una “trompeadera”.
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Incluso es posible senalar que las juezas aplicaron un criterio puramente
légico y positivista, pues en estricto, las normas que regulan la prevencién y
sancién del hostigamiento sexual y violencia contra la mujer establecen criterios
particulares para el andlisis y cargas probatorias en la investigacién y sancién en
procedimientos donde la partes son la victima y el agresor o acosador, pero en
el proceso laboral, las partes son otras: empleador y trabajador®. Por lo que, no
necesariamente las cargas de los procedimientos de hostigamiento y violencia con-
tra la mujer tendrian que ser trasladadas al proceso laboral. Sélo asi se explicaria
la necesidad de las juezas de determinar que la sola declaracién de la victima del
hostigamiento y del acto de violencia, no es suficiente para sustentar el despido.

El problema inmediato que le vemos a dicha interpretacién es que, para
determinar si la imputacién del despido fue o no real, las juzgadoras estaban
obligadas a dilucidar si hubo o no una conducta de hostigamiento sexual o de
actos de violencia. Y la tinica forma de determinar si ello ocurrid, es recurriendo
alos propios criterios de las normas que regulan el procedimiento de prevencién
y sancién del hostigamiento sexual y violencia contra la mujer. Entre ellos, los
criterios particulares de andlisis y asignacién de cargas probatorias.

Claramente, a nuestro entender, las juezas de este proceso decidieron limitar
la actuacién probatoria del mismo a reglas generales de la Nueva Ley Procesal
del Trabajo, apartando la vista del articulo IV del Titulo Preliminar de dicha
norma, pues de lo contrario creo que el resultado hubiera sido diferente:

Articulo IV.- Interpretacién y aplicacién de las normas en la resolucién de
los conflictos de la justicia laboral

Los jueces laborales, bajo responsabilidad, imparten justicia con arreglo a la
Constitucién Politica del Pert, los tratados internacionales de derechos humanos
y la ley. Interpretan y aplican toda norma juridica, incluyendo los convenios
colectivos, segtin los principios y preceptos constitucionales, asi como los pre-
cedentes vinculantes del Tribunal Constitucional y de la Corte Suprema de
Justicia de la Republica.

2 Esta no es una regla general. Hay supuestos donde el agresor si puede ser identificado con el
empleador. Puntualmente los casos donde el empleador vulnera el principio de igualdad y el
mandato de no) discriminacién.
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Il. JUZGAR CON PERSPECTIVA DE GENERO

1. Justificacion

Todo justiciable espera de un juez o jueza un pronunciamiento razonable,
acorde a derecho y actual. Y es que el juez o jueza del Estado Constitucional de
Derecho no es pues el de la Constitucién de Montesquieu, sino uno que razona
e interpreta las normas conforme a los principios constitucionales, derechos
humanos y tratados internacionales.

Sus fallos, son pronunciamientos de justicia fundados en principios, normas
y cierto margen discrecionalidad’, pero siempre enmarcados en los principios
y derechos fundamentales de la Constitucién. Y es que ‘el juez, en un estado
constitucional, no puede ser solamente "boca de la ley”. El juez tiene que aplicar
principios que constan en la constitucién y convertirse en “cerebro y boca de la
constitucién” (Avila, 2009, p. 786).

Como senala Pietro Sanchis, hoy en dia parece indiscutible, en todos
nuestros sistemas juridicos, que todos los jueces pueden y deben aplicar direc-
tamente las cldusulas sustantivas de la constitucién a la resolucién de todo tipo
de conflictos (Pietro, 2010, p.473).

Por tanto, no cabe duda que las sentencias judiciales tienen “un poder
individual y colectivo que impacta en la vida de las personas y conforman la
identidad del Poder Judicial como un actor imprescindible en la construccién
de un Estado democrético de derecho” (Suprema Corte de la Nacién, 2013) .

Lamentablemente, tampoco caben dudas de que la violencia de género y
en particular violencia contra la mujer, entendida esta Gltima como cualquier
forma de violencia ejercida sobre la mujer por el s6lo hecho de ser tal*, es un
problema de envergadura mundial que, a pesar de diversos esfuerzos realizados

para erradicarla, persiste en la actualidad.

3 Discrecionalidad no es arbitrariedad. El acto discrecional estd regulado y limitado, la arbitrariedad
supone plena libertad.

4 El articulo 5 de la Ley 30364, Ley Para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra las
Mujeres y los Integrantes del Grupo Familiar, define violencia contra la mujer como “cualquier
accién o conducta que les causa muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico por su
condicién de tales, tanto en el émbito pablico como en el privado”.
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Sin embargo, si consideramos a los jueces y juezas como agentes claves en la
sociedad, no cabe duda que, con sus pronunciamientos, tienen la oportunidad de

contribuir en la lucha contra la violencia contra la mujer y fortalecer la igualdad.

Un ejemplo claro de lo senalado es la sentencia del Expediente 5527-2008-
AA/TC emitida por el Tribunal Constitucional, donde el Tribunal ordena
reincorporar a la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea del Perti a una cadete
que fue retirada por haberse verificado su embarazo. Alegando que el embarazo,
legalmente, era incompatible con la condicién de cadete o estudiante de dicha
institucién. Al respecto el Tribunal expresé:

15. (...) el paso de la historia lo ha demostrado, de que las diferentes perspec-
tivas, participaciones y voces caracteristicas de las mujeres han sido excluidas
sin justificacion razonable del discurso publico y del contexto social. Adn hay
rezagos de las diferencias entre hombres y mujeres culturalmente creadas en
muchas sociedades. Y el Perti no escapa a tal realidad. Sin embargo, como Estado
constitucional tiene el deber de combatir las desigualdades de manera efectiva,
por ello, ademds del reconocimiento del derecho a no ser discriminado por razén
de sexo, ha constitucionalizado otras obligaciones como el deber del Estado
de ofrecer una especial proteccion a las madres (articulo 4), el deber estatal de
establecer politicas publicas a favor de las libertades reproductivas (articulo 6),
el principio de igualdad de oportunidades laborales sin discriminacién (articulo
26) y el deber de establecer cuotas de género en aras de asegurar una represen-
tacién mds igualitaria en los gobiernos regionales y municipales (articulo 191).

(...)

24. (...) la mujer no se limita a la de su condicién biolégica durante el embarazo
y después de este, ni a las relaciones entre la madre y el hijo durante el periodo
que sigue al embarazo y al parto; sino también se extiende al dmbito estricto del
desarrollo y a las vicisitudes de los distintos tipos de relaciones que se pueden
entablar en una sociedad: educativa, laboral, entre otras.

(...)

25. Por ello, la prohibicién de acceso a la educacién o la expulsion de una estu-
diante por razén de su embarazo constituye una discriminacién directa basada
en el sexo, como también lo puede ser por ejemplo la negativa a contratar a
una mujer embarazada, o cuando una trabajadora percibe una remuneracion
inferior a la de un trabajador por un mismo trabajo (...).

5 Ver: hteps://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2016/01423-2013-AA.pdf.
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33. Por tanto, las decisiones de estudiar la carrera militar como opcién profe-
sional y ejercer la maternidad forman parte del contenido constitucionalmente
protegido del derecho fundamental al libre desarrollo de la personalidad.

En este caso el Tribunal no sélo dispuso el retorno de la estudiante a la
escuela de oficiales, dejando claro que la norma contemplaba un supuesto de
discriminacién, sino que ademds requirié al Ministerio de Defensa la modifi-
cacién de la norma que impedia a las estudiantes embarazadas continuar con
sus estudios y ordend a los jueces de todas las instancias aplicar control difuso,
en todos los casos donde los jueces aprecien supuestos de discriminacién contra
la mujer®.

En el Ambito internacional tenemos también sentencias como la de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH) contra el Perd, caso del
Penal Castro Castro’, donde la Corte IDH determina, entre otros, la vulne-
racién de la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer (Convencién de Belém do Pard) debido a actos
manifiestos de violencia contra las reclusas del penal. Violencia directamente
relacionada a su condicién de mujer, de madres, asi como su honra, intimidad
e integridad emocional®.

Asi, claramente la introduccién de la perspectiva de género en el andlisis
judicial busca otorgar a los jueces una herramienta adicional para desterrar del
proceso estereotipos contrarios al principio de igualdad, empoderando a las
victimas de la violencia para equilibrar judicialmente el desbalance de poder
existente en la realidad.

6 Entre otras sentencias relevantes del Tribunal Constitucional podemos sefialar las resueltas en los
expedientes 2005-2009PA/TC, 5003-2009-PHC/TC, 5527-2008-PA/TC, 3112-2015-PA/TC,
01594-2020-PA/TC, 1272-2017-PA/TC, 1479-2018PA/TC, 5121-2015-PA. Un recuento y
andlisis de dichas sentencias se encuentran en: Garcés Peralta, Carolina. Jurisprudencia Relevante
del Tribunal Constitucional en materia de Género.

7 Ver: hetps://www.corteidh.or.cr/cf/jurisprudencia2/ficha_tecnica.cfm?nld_Ficha=197&lang=es.

8  Entre otros casos de la Corte IDH también podemos considerar:

- Caso Gonzélez y otras “Campo algodonero” Vs. México, Sentencia de 16 de noviembre de
2009. https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_205_esp.pdf

- Caso Veliz Franco y otros Vs. Guatemala. Excepciones Preliminares, Fondo, Reparaciones y
Costas. Sentencia de 19 de mayo de 2014 https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/
seriec_277_esp.pdf

- Corte IDH. Caso Masacres de El Mozote y lugares aledafios Vs. El Salvador. Fondo,
Reparaciones y Costas. Sentencia de 25 de octubre de 2012. https://corteidh.or.cr/docs/
casos/articulos/seriec_252_esp.pdf
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Y es que las normas sobre igualdad formal e incluso muchas disposiciones
especificas sobre derechos de las mujeres no han sido suficientes para hacer efec-
tivo el derecho de igualdad. Son conocidos los casos donde una mujer denuncia
multiples veces actos de violencia que no son atendidos y terminan con su ase-
sinato (feminicidio), o procesos donde las cortes le exigen a la victima acreditar
plenamente su negativa o resistencia fisica al acto sexual al que fue sometida,
para poder hacer atendible en el proceso su argumento sobre violencia sexual.

Es posible senalar que las normas procesales son iguales para todos, que
no tienen género. Sin embargo, mds alld de la formalidad de la igualdad legal,
su aplicacién literal puede producir un resultado que no garantice el goce de
derechos para todos los sujetos (por ejemplo la regla genérica de la carga de la
prueba). Y es ahi donde el juez o jueza resultan obligados a profundizar, desde
la perspectiva de género, como categoria de anilisis:

en aras de identificar resultados limitativos y/o no garantistas de derechos. Se
trata, por tanto, de posicionarse en el lugar real de los sujetos destinatarios de
las normas y decisiones juridicas y, especificamente, en el lugar en el que el
sistema sexo/género ha posicionado o ubicado a las mujeres. (Torres, 2017,

pp- 184 - 185)

Ahora bien, en Pert existe un amplio marco constitucional y legal para

que los jueces apliquen en los procesos judiciales la perspectiva de género’. En

particular:
9 Entre las multiples normas aplicables podemos mencionar:
L Normas internacionales:

a. Declaracién Universal de Derecho Humanos, ratificada por Resolucién Legislativa N.
13282 de 1959.

b. Convencién Americana sobre Derechos Humanos, ratificada por Pert el 12 de julio de
1978, a través del Decreto Ley N° 22231.

c. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, ratificado por Pert el 28 de abril de
1978, a través del Decreto Ley N° 22128.

d. Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer — CEDAW, ratificada por Pert el 13 de septiembre de 1982, a través de la
Resolucién Legislativa N° 23432.

e. Convenio N° 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes de la
Organizacion Internacional del Trabajo, aprobado por el Perti el 05 de diciembre de
1993, a través de la Resolucién Legislativa N° 26253.

f.  Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer — Convencién Belém Do Pard, ratificada por Pert el 4 de junio de 1996, por la
Resolucién Legislativa N° 26583.

g. Reglas de Brasilia sobre el acceso a la justicia de las personas en condicién de
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1L

h.

vulnerabilidad, adoptadas por el Poder Judicial de Pert el 1 de agosto de 2020, a
través de Resolucién Administrativa, N° 000198- 2020-CE-PJ, asi mismo, adoptaron
las actualizaciones de las Reglas el 17 de agosto de 2020, a través de las Resolucion
Administrativa N° 002 y 011-2020-CE-PJ.

Declaracién de Beijing y Plataforma de Accién de Beijing, adoptadas en Beijing del 4 al
15 de septiembre de 1995.

Normas nacionales:

a.

b.

Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

Ley N° 30862 que fortalece diversas normas para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar.

Ley N° 30926, Ley que fortalece la interoperabilidad en el Sistema Nacional
Especializado de Justicia para la Proteccién y Sancién de la violencia contra las mujeres
e integrantes del grupo familiar.

Decreto Legislativo N° 1368, que crea el Sistema Nacional Especializado de Justicia
para la Proteccion y Sancién de la Violencia contra las Mujeres e Integrantes del Grupo
Familiar.

Decreto Legislativo N° 1470, que establece medidas para garantizar la atencién y
proteccién de las victimas de violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo
familiar durante la emergencia sanitaria declarada por el COVID-19.

Decreto Supremo N° 009-2016-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar, y su modificatoria aprobada por el Decreto Supremo N°
04-2019- MIMP.

Ley No. 27942, de Prevencién y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Decreto Supremo N° 021-2021-MIMP. Reglamento de la ley de prevencién y sancién
de hostigamiento sexual.

Protocolo de administracién de justicia con enfoque de Género del Poder Judicial.
Versién 001, aprobado mediante Resolucién Administrativa N 000114-2022-P-CE-
PJ

Protocolo Interinstitucional de Accién frente al Feminicidio, Tentativa de Feminicidio
y Violencia de Pareja de Alto Riesgo”, actualizado mediante el Decreto Supremo N.°
004- 2018-MIMP.

Protocolo de actuacién conjunta de los Centros de Emergencia Mujer y Comisarias o
Comisarias Especializadas en materia de Proteccién Contra la Violencia Familiar de la
Policia Nacional del Perd, aprobado por Decreto Supremo N° 006-2018-MIMP.
Protocolo de actuacién conjunta entre los Centros Emergencia Mujer (CEM) y
los Establecimientos de Salud (EE.SS.) para la atencién a las victimas de violencia,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 008-2019- SA.

Lineamientos para incorporar el enfoque intercultural en la prevencidn, atencién y
proteccién frente a la violencia sexual contra nifias, nifios, adolescentes y mujeres
indigenas u originarias, aprobado por Decreto Supremo N°© 009-2019-MC.

Protocolo Base de Actuacién Conjunta en el dmbito de la atencién integral y proteccién
frente a la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar, aprobado por
el Decreto Supremo N° 012-2019-MIMP.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia contra las mujeres e integrantes del grupo familiar, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2020-MIMP.

Protocolo de Actuacién Conjunta entre el Centro Emergencia Mujer y los servicios de
Defensa Publica aprobado por Decreto Supremo N° 008- 2020-JUS.

Protocolo de Atencién Integral de los Centros Emergencia Mujer aprobado por
Resolucién Ministerial N°100-2021-MIMP. 21

Plan Nacional Contra la Violencia de Género 2016-2021, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 008-2016-MIMP.
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El articulo 2 Convencién Sobre la Eliminacién de todas las formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW por sus siglas en inglés),
donde los estados se comprometen, entre otros, a asegurar por todos
los medios necesarios la realizacién prictica del principio de igualdad
y a establecer la proteccién juridica de los derechos de la mujer sobre
una base de igualdad con los del hombre y garantizar, por conducto
de los tribunales nacionales competentes y de otras instituciones pu-
blicas, la proteccién efectiva de la mujer contra todo acto de discri-
minacion.

El articulo 5 del CEDAW, donde los estados se comprometen a mo-
dificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y muje-
res, con miras a alcanzar la eliminacién de los prejuicios y las practi-
cas consuetudinarias y de cualquier otra indole que estén basados en
la idea de la inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos o
en funciones estereotipadas de hombres y mujeres.

El articulo 3 de la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancio-
nar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belém do Pard), donde
los estados se comprometen a adoptar medidas especificas y progra-
mas para fomentar la educacién y capacitacién del personal en la ad-
ministracién de justicia, policial y demds funcionarios encargados de
la aplicacién de las normas sobre prevencién, sancién y eliminacién
de violencia contra la mujer.

La Constitucién, que en su articulo 2 establece expresamente el prin-
cipio de igualdad y el mandato de no discriminacién.

El articulo 7 de la Ley 28983, Ley de igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, que dispone la formacién y Capacitacién
del personal de la administracién de justicia en materias de genero y
derechos humanos de las mujeres.

s.  Dolitica Nacional de Igualdad de Género, aprobado mediante Decreto Supremo N°

008- 2019-MIMP c¢) Plan Estratégico Multisectorial de igualdad de género de la
Politica Nacional de Igualdad de Género, aprobado mediante Decreto Supremo N°
002-2020-MIMP Programa Presupuestal Orientado a Resultados de reduccién de la
Violencia contra la Mujer (PPoR), aprobado mediante Resolucién Suprema N° 024-
2019-EF

t.  Resolucién Ministerial N° 88-2020-MIMP, que aprueba la matriz de cumplimiento,
relacionado a asegurar los resultados de desempefio del Programa Presupuestal orientado
a Resultados para la reduccién de la violencia contra la mujer.
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6. El reciente Protocolo de Administracién de Justicia con Enfo-
que de Género, aprobado mediante Resolucion Administrativa N°
000114-2022-P-CE-P] del 14 de noviembre de 2022, documento
que expresamente estable que los jueces son “responsables del andlisis
y la determinacién de las desigualdades durante las etapas del proceso
de juzgamiento, con la finalidad de identificar las asimetrfas de gé-
nero y aplicar el enfoque de género, como una técnica jurisdiccional
que busca garantizar la imparcialidad sin injerencia de prejuicios y
estereotipos de género.” (Consejo Ejecutivo del Poder judicial, 2022,

p-11).

Asi, resulta claro que legislativamente estdn dados los medios para incorporar
la perspectiva de género a la solucién de los conflictos judiciales. Lo que implica:

hacer realidad el derecho a la igualdad, respondiendo a la obligacién cons-
titucional y convencional de combatir la discriminacién por medio del
quehacer jurisdiccional para garantizar el acceso a la justicia y remediar,
en un caso concreto, situaciones asimétricas de poder. (XVIII Cumbre
Judicial Iberoamericana, 2015, p. 21)

No debemos olvidar ademds que el Tribunal Constitucional, el expediente
N° 01479-2018-PA/TC senalé que las Cortes deben aplicar la perspectiva de
género en la resolucién de sus casos:

11. (...) “la perspectiva de igualdad de género, entendido como una nueva
mirada a la desigualdad y a la situacién de vulnerabilidad de las mujeres, se
presenta como una herramienta metodoldgica que necesariamente debe ser
empleada en el dmbito institucional (y también en el dmbito privado), ya que
ayuda a la materializacién de las medidas putblicas adoptadas para lograr una real
igualdad en derechos entre hombres y mujeres, y porque también constituye un
instrumento ético que dota de legitimidad a las decisiones institucionales que
se tomen en aras de alcanzar una sociedad mds justa e igualitaria.

(...)

16. (...) 9 el sistema de administracién de justicia también es un actor — pro-
bablemente el mds importante— en la ejecucion de la politica publica de lucha
contra la violencia de género y, por ello, el enfoque o perspectiva de género
debe ser incorporado y practicado en el ejercicio de la funcién judicial y fiscal.
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Lo mismo que la Sala Penal Penal Permanente de la Corte Suprema de
la Repblica en el Recurso de Nulidad N.° 398-2020 LIMA NORTE, “en la
investigacién y juzgamiento de los delitos motivados en el género de la victima
debe adoptarse una perspectiva de género” (2020, considerando 3.5).

Por tanto, hoy en dia resulta totalmente legitimo para todo juez o jueza,
aplicar la perspectiva de género'® en el proceso judicial.

2. Como aplicar la perspectiva de género a los procesos judiciales

La Ley 30364 define enfoque de género cémo:

reconoce la existencia de circunstancias asimétricas en la relacién entre hombres y
mujeres, construidas sobre la base de las diferencias de género que se constituyen
en una de las causas principales de la violencia hacia las mujeres. Este enfoque
debe orientar el diseno de las estrategias de intervencién orientadas al logro
de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. (Art. 3, numeral 1)

Asi, claramente la perspectiva de andlisis parte del concepto de discrimi-
nacién, pero no se agota en la cldsica situacién de trato peyorativo, sino que
se extiende a cualquier situacién donde de produzca un trato desigual, como
resultado de la subordinacién de la mujer en la sociedad. Implica determinar y
erradicar los estereotipos de género y las situaciones preexistentes de desigualdad.

Pero no todo proceso donde se encuentre una mujer debe activar esta me-
todologfa, sino “solo en aquellos casos en los que se involucren esas relaciones
asimétricas de poder, es decir, que se produzca un impacto de género como

consecuencia de los estereotipos y prejuicios sociales imperantes” (Jiménez,
2019, p.30).

Asi, juzgar con perspectiva de género debe entenderse como una metodolo-
gia para la solucién de conflictos, destinada a corregir las situaciones desiguales de
género existentes en la realidad (relacién asimétrica de poder), a fin de erradicar
la misma mediante mecanismos de compensacion del desequilibrio (andlisis de

q
la evidencia probatoria, verificar como ciertos hechos o normas impactan en
p p

10 Cabe anotar que otros paises de la regién como México, Uruguay, Argentina, Paraguay, Bolivia,
Guatemala, Chile, entre otros, ya habian optado, con anterioridad, por establecer protocolos para
juzgar con perspectiva de género.
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forma diferente a hombres y mujeres, etc) que permitan alcanzar un real trato

igualitario.

Conforme a lo senalado, y siguiendo a la Magistrada Adoracién Jimenez

(2019, p. 40), la metodologia para juzgar con perspectiva de género minima-

mente supone:

a.

Detectar la influencia en el conflicto de un determinado estereotipo
de género (menor valor de la remuneracién por ejemplo o el “rol” de
esposa sumisa a los deseos del esposo, por ejemplo).

Verificar que dicho estereotipo genera o puede generar una diferencia
de oportunidades o derechos (por ejemplo, asumiendo una voluntad
implicita de la mujer debido a que es sumisa a su pareja).

Erradicar el estereotipo de la aplicacién o interpretacién de la norma
(por ejemplo, considerando que la mujer tiene derecho a decidir o
que su negativa no sélo se expresa mediante un rechazo expreso).

Compensar el desequilibrio generado. (por ejemplo, modifico las
cargas probatorias).

Este anilisis debe realizarse a lo largo del proceso judicial, operando al

menos, en las siguientes etapas (Poyatos, 2017, p.176):

1.

Facilitar todas las medidas de proteccién previas al inicio al proceso,
asi como tener en claro al momento de la admisibilidad del mismo
que hay un tema de género involucrado. Ello implica, incluso, iniciar
acciones de oficio.

En la tramitacién del proceso judicial, aplicando en todo momento
diversos mecanismos de proteccién jurisdiccional efectiva a fin de fle-
xibilizar el rigor procesal y alcanzar la tutela efectiva de las victimas,
garantizando la efectiva igualdad de género en el proceso.

En la etapa probatoria. Permitiendo y actuando todo tipo de prueba
que permita verificar los hechos alegados, distribuyendo la carga de la
prueba y otorgando especial relevancia a la declaracién de la victima.

En lo que se refiere a la aplicacién del derecho material y la argu-
mentacion juridica, interpretando las normas con arreglo al principio
de igualdad, al mandato de no discriminacién, a la proteccién de la
maternidad y a la proteccién frente a la violencia de género.
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5. Al momento de sentenciar, establecer medidas que propicien la repa-

racién del dafo causado o del impacto diferenciado generado.

Sobre el particular, el Protocolo Administracién de Justicia con Enfoque
de Género (Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, 2022), recoge de manera
adecuada una propuesta metodoldgica para la aplicacién de la perspectiva de
género en los procesos judiciales en Perd, detallando seis pasos:

1. Andlisis preliminar del caso desde el enfoque de género, cuyo obje-
tivo es verificar si en el caso se presenta una relacién asimétrica de
poder o de desigualdad que deba ser compensada.

2. Determinar las situaciones de desigualdad entre las partes y verificar
si existe una situacién de vulnerabilidad o discriminacién. Donde el
Juez o Jueza deben verificar si las partes que intervienen pertenecen a
un grupo histéricamente discriminado por razones de género, iden-
tidad étnico racial, edad, orientacidn sexual, entro otras.

3. Determinacién de los hechos e interpretacién de la prueba. En esta
etapa el Juez o Jueza deben poner especial atencién al contexto en
que se desarrollan los hechos, asi como a la presencia de posibles este-
reotipos alegados por las partes. Deben valorar debidamente la decla-
racién de la victima, teniendo en cuenta que la sola declaracién de la
victima es suficiente para desvirtuar la presuncién de inocencia si es
que no se advierten razones objetivas que invaliden sus afirmaciones.
Para ello se evaltia: i) la ausencia de incredibilidad subjetiva, ii) la ve-
rosimilitud del testimonio y iii) la persistencia en la incriminacién'.

4.  Determinacién del derecho aplicable. Donde el Juez o Jueza deben
tener en cuenta los estdindares en derechos humanos y que se han ido
desarrollando en la jurisprudencia nacional e internacional al mo-
mento de interpretar y aplicar la norma al caso.

5. Deber de motivacién. En esta etapa el Juez o Jueza deben considerar
que su argumentacién debe estar destinada a combatir los estereoti-
pos de género mediante un razonamiento justo. El protocolo sugiere
ademds el uso de lenguaje inclusivo.

11 Conforme alos articulos 12 y 62 del Reglamento de la Ley N.° 30364, Ley para prevenir, sancionar
y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar.
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6. Reparacién integral del dafio. El proceso no puede implicar el resta-
blecimiento de la situacién anterior al dano, pues ello no genera la
eliminacién de los efectos de la vulneracién. En tal sentido el juez o
Jueza deben buscar un efecto correctivo y transformador.

El protocolo incluye ademds un instructivo detallado, con ejemplos y citas
jurisprudenciales que muy clara y diddcticamente guian al juzgador en tono a
la aplicacién de la perspectiva de género en los procesos judiciales.

lll. LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROCESO LABORAL

Nos hemos referido ya a la importancia y necesidad de aplicar la perspectiva
de género en los procesos judiciales en general. Y claramente, el proceso laboral
no estd excluido de esta situacién.

La discriminacién en el empleo, la desigualdad salarial, los casos de hosti-
gamiento sexual en el trabajo, la proteccién adecuada a la madre trabajadora,
consideraciones en materia de seguridad y salud, entre otros, son elementos claros
de los problemas cotidianos que enfrentan las mujeres trabajadoras.

Si bien las normas materiales han ido buscando reducir las inequidades,
como hemos sefalado previamente, ello no ha sido suficiente y para muestra
los dos casos mencionados al inicio de este articulo, donde los jueces decidieron
obviar totalmente la declaracién de las victimas y testigos, solicitando pruebas
adicionales para acreditar el acto de hostigamiento o de violencia.

Esto resulta peculiar en tanto, para el proceso laboral, mds que para otras ra-
mas, el principio tuitivo y, en materia procesal, el de igualdad por compensacién,
resulta casi natural. En efecto, no es extrafio para el proceso laboral establecer
mayores protecciones para la parte débil de la relacién procesal, entonces no
deberia ser complicado para el juez o jueza de trabajo entender que, cuando se
presenta una situacién de violencia de género, es necesaria su intervencién con
una perspectiva diferente.

Ello no implica en forma alguna, dejar de aplicar los principios del proceso
laboral, sino de que éstos sean aplicados interpretdndolos en armonia con la
perspectiva de género.
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1.  El principio de imparcialidad

La imparcialidad, como sefiala Paul Paredes (2013, pp. 212-214), supone
que las decisiones del juez o jueza siempre estén sometidas a las razones del
Derecho. Nuestro modelo de proceso oral supone que el Juez o Jueza participe
activamente del proceso para conocer mejor los hechos del mismo y, de esa
manera, aplique el derecho adecuado al caso, pero no sélo el de la norma legal,
sino también, los derechos fundamentales consagrados en la constitucién y
tratados internacionales.

Adicionalmente, siguiendo la sentencia del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos en el caso PABLA KY v. FINLAND (fundamento 27)", podemos afir-
mar ademds que la imparcialidad tiene un aspecto subjetivo, relacionado a que
el juez o jueza no deben tener prejuicios personales, y otro objetivo, referente
a que el juez o jueza deben ofrecer garantias suficientes para que no haya duda
alguna sobre su imparcialidad.

Bajo tales definiciones, juzgar con perspectiva de género resulta absoluta-
mente compatible con el principio de imparcialidad en el proceso laboral. Pues el
juzgador o la juzgadora necesariamente deben encontrarse libres de todo tipo de
prejuicios de género y tiene que generar confianza fundamentando debidamente
sus resoluciones en base a principios constitucionales, los mismos que, como
hemos expuesto de manera precedente, respaldan plenamente la aplicacién de
la perspectiva de género al proceso a los procesos judiciales.

Solo un juez o jueza verdaderamente imparcial podrd evaluar debidamen-
te si el caso que debe resolver requiere o no un anilisis de género debido a la
asimetria de poder entre las personas involucradas en el mismo, identificando
los diferentes roles y condiciones de vulnerabilidad de las personas involucradas
en el proceso.

A manera de ejemplo, el Tribunal Constitucional en la sentencia del Ex-
pediente N° 05652-2007-PA/TC senalé:

12 Ver:https://hudoc.echr.coe.int/app/conversion/docx/?library=ECHR&id=001-
61829&filename=CASE%200F%20PABLA%20KY%20v.%20FINLAND.
docx&logEvent=False.
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48. (...) enel caso de las mujeres la prohibicién de discriminacién por razén de
sexo tiene su razén de ser en la necesidad de terminar con la histérica situacién
de inferioridad de la mujer en la vida social, politica y juridica. Por ello, para
asegurar la igualdad real de la mujer en la sociedad y en el lugar de trabajo, se
ha previsto la prohibicién de todo tipo discriminacién por razén de sexo.

49. La discriminacién por razén de sexo comprende aquellos tratamientos pe-
yorativos que se fundan no sélo en la pura y simple constatacién del sexo de la
victima, sino también en la concurrencia de razones o circunstancias que tengan
con el sexo de la persona una conexién directa e inequivoca. Es decir, que la
discriminacién laboral por razén de sexo comprende no sélo los tratamientos
peyorativos fundados en la constatacién directa del sexo, sino también aquellos
que se basen en circunstancias que tengan una directa conexién con el sexo.
50. Tal sucede con el embarazo, elemento o factor diferencial (...)

51. La proteccién de la mujer no se limita a la de su condicién biolégica durante
el embarazo y después de éste, ni a las relaciones entre la madre y el hijo durante
el periodo que sigue al embarazo y al parto, sino también se extiende al dmbito
estricto del desarrollo y a las vicisitudes de la relacién laboral, razén por la cual
condiciona las potestades organizativas y disciplinarias del empleador.

Como senala Villanueva (2021) si una decisién judicial se sustenta en un
prejuicio o estereotipo de género, se vulnera no solo el derecho a no ser discrimi-
nado, sino también el principio de imparcialidad judicial, que es lo que sucede
en los casos sefialados al inicio de este articulo, donde las jueces simplemente
estereotipan a las victimas, senalando en el primer caso que la demandante ex-
presamente no rechazé la conducta de hostigamiento y, en el segundo caso, que
“loca” es una frase ofensiva pero no grave en una discusién de trabajo.

2. Principio de Inmediacion

La inmediacién se refiere a la relacién directa entre el juez o jueza y la
prueba, la posibilidad de conocerla de manera directa, una forma de tratar de
alcanzar la verdad de los hechos.

Que duda cabe que este principio conversa perfectamente con la perspec-
tiva de género. Como habiamos mencionado, juzgar con perspectiva de género
impone al juez o jueza la obligacién de detectar la presencia, en el conflicto que
les es propuesto, de un determinado estereotipo de género, determinar si el
mismo genera una diferencia de oportunidades y erradicarlo.
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Al respecto, que mejor forma de hacerlo que con un juez o jueza que co-
noce directamente de las pruebas del proceso, conversa con las partes y testigos
ofrecidos, incluso hace preguntas en forma directa.

Recordemos ademds que conforme al Protocolo Administracién de Justi-
cia con Enfoque de Género (Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, 2022, pp.
13-20) el juez o jueza deben identificar a todas las personas involucradas en el
caso, verificar si alguna estd en situacién de vulnerabilidad o discriminacién e
identificar si entre dichas personas subyace una relacién asimétrica de poder.
Que mejor forma de hacerlo patente con la inmediacién.

Un ejemplo claro de las ventajas de la inmediancién en casos de violencia de
género lo podemos ver en el caso Duarte Huircan, Rubi Juana c/ Aegis Argentina
S.A. y otro s/ despido™ proceso seguido ante la Cdmara Nacional de Apelaciones
del Trabajo de Buenos Aires, donde la inmediacién del Juez en las declaracio-
nes de los companeros de trabajo de la demandante le permitieron determinar
con claridad que la trabajadora demandante qued6 expuesta a discriminacién
y acoso laboral por parte de sus companeros y jefe (siendo una persona trans
la llamaban por su nombre masculino -Ruben-, la obligaban a presentarse con
dicho nombre ante los clientes, no le permitian el ingreso al bano de mujeres,
entre otros) y que el empleador no adopté ninguna medida para para evitar
que la trabajadora pudiera quedar expuesta a sufrir las vejaciones que recibid.

Asi, claramente la inmediacién es una enorme ventaja para que el juez o
jueza conozca e identifique las situaciones de vulnerabilidad de las personas que
se presentan en el proceso.

Debemos aceptar que es posible alegar que la inmediacién, en estos casos,
puede afectar subjetivamente la valoracién del juzgador, restando independen-
cia. Sin embargo, como hemos sefialado anteriormente, las decisiones del juez
0 jueza estdn sometidas a normas y principios constitucionales, por lo que ain
cuando el juez o jueza cuenta con cierta discrecionalidad, no puede actuar ar-
bitrariamente, dado que las normas y la propia constitucién genera pardmetros
claros para su actuacién.

13 Ver: http://www.saij.gob.ar/camara-nacional-apelaciones-trabajo-nacional-ciudad-autonoma-
buenos-aires-duarte-huircan-rubi-juana-aegis-argentina-sa-otro-despido-fal9040391-20-
19-03-29/123456789-193-0409-1ots-eupmocsollaf?#.
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3. Lasreglas de concentracion, celeridad y publicidad

Claramente ninguna de éstas reglas entra en conflicto con la aplicacién de
la perspectiva de género en el proceso laboral.

La concentracién implica reunir en un solo acto (audiencia de juzgamiento)
todas las actuaciones procesales posibles. Esto resulta idéneo para la facilitacién
del estandar probatorio que debe verificar el juzgador a fin de determinar si existe
una situacién desigualdad, pues podrd conocer y contraponer las pruebas en
un tnico momento, interactuando incluso con los posibles testigos y las partes.
Ademis, puede ayudar a evitar la revictimizacién de la persona afectada, pues
en una sola diligencia se verificardn todas las actuaciones, resultando innecesario
que la victima concurra a la corte en multiples ocasiones para volver a recordar
los hechos denunciados.

La celeridad, que duda cabe, opera de la mano con la perspectiva de género.
Pues permite una atencién rdpida de la victima. En el tema que nos concierne
no sélo pensamos en celeridad respecto de los plazos procesales, sino ademds
desde el inicio del proceso, facilitando la generacién y actuacién de pruebas o,
incluso, medidas de proteccién previas al proceso judicial.

Finalmente, la publicidad garantiza la transparencia en el proceso. Cla-
ramente, es una regla que garantizard la imparcialidad del juez o jueza y la
debida motivacién de sus resoluciones, asi como democratizar el tema materia
de controversia. Pues recordemos que la violencia de género no es un problema
individual, sino de la sociedad.

4. El principio de igualdad por compensacion

Este principio del proceso laboral parte por reconocer que las partes del
proceso laboral no son iguales (empleador y trabajador), razén por la cual en el
proceso se establecen algunas reglas, desiguales a decir verdad, para compensar
dicha situacién.

Establecer determinadas cargas probatorias al empleador, la presuncién de
laboralidad, la legitimacién de los sindicatos, entre otras, son ejemplos de esta
regla de compensacién.
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En los casos donde la mujer trabajadora demanda a su empleador, no nos
cabe duda de la aplicacién clara de este principio. Pues la desigualdad natural
que genera la relacién laboral se acentta por la condicién de vulnerabilidad de
la victima.

Como habfamos senalado anteriormente, uno de los elementos de la
perspectiva de género en los procesos judiciales, supone el compensar las des-
igualdades. Al respecto el Protocolo Administracién de Justicia con enfoque de
Género establece que el juez o jueza deben poder considerar cuando “sea posible
juridicamente, la inversién de la carga de la prueba en los casos en que la per-
sona afectada se encuentre en una situacién de especial vulnerabilidad o riesgo
que pueda haberle impedido presentar las pruebas en el momento oportuno”
(Consejo Ejecutivo del poder Judicial, 2022, p.26).

En éstos casos, a fin equiparar la desigualdad de las partes y procurar un
fallo correcto, el juez o jueza pueden aplicar principios como el de facilitacién
probatoria (Paredes, 2018, pp. 22-23), que es mds amplio que el de compensacién
y aplicar reglas como las de privilegiar el fondo sobre forma, solicitar pruebas de
oficio, inversién de la carga probatoria, la carga dindmica de la prueba (donde
el juez o jueza como director/a del proceso, excepcionalmente, podrd requerir
a quien esté en mejor posicién de acreditar un hecho, hacerlo). Siempre, claro
estd, garantizando a las partes su derecho de defensa y a la seguridad juridica,
en concordancia con las normas constitucionales.

Una clara muestra de la aplicacién este principio se encuentra en la carga
que impone el articulo 12 del Reglamento de la Ley 30364, Ley para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo
familiar, el mismo que determina que la sola declaracién de la victima es su-
ficiente para desvirtuar la presuncién de inocencia del agresor si es que no se
advierten razones objetivas que invaliden sus afirmaciones. Para ello se evalta:
i) la ausencia de incredibilidad subjetiva, ii) la verosimilitud del testimonio y
iii) la persistencia en la incriminacién.

Cabe anotar que, en aquellos casos donde la victima de la violencia de gé-
nero no sea parte del proceso, pero si un sujeto involucrado en el mismo, sigue
aplicando este principio. Y el juez o la jueza tendrd que evaluar debidamente su
aplicacién y determinar equitativamente las cargas. Considerando que uno de
los sujetos involucrados en el proceso es una persona vulnerable.
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Por ejemplo, en un caso de despido por hostigamiento sexual, el juzgador
no podra pedir al empleador prueba plena del acoso (videos), sino que tendrd
que analizar razonablemente si el empleador, al realizar la imputacién, cumplié
con las cargas probatorias que establece el procedimiento de hostigamiento
sexual y determiné objetivamente la responsabilidad de la victima. Incluso si
la Gnica prueba fue la declaracién de la victima, el Juzgador tendrd que valorar
la misma conforme al 12 del Reglamento de la Ley 30364 antes mencionado.

Un ejemplo claro de este principio lo podemos verificar en la sentencia
de Vista del Expediente 8090-2020-1801-JR-LA-84, donde la Corte valora en
forma conjunta la declaracién de la victima con un Whatsaap de fecha posterior
a los hechos declarados, lo que genera credibilidad interna en la declaracién de
la victima y concluye que efectivamente los hechos no fueron inventados por
el empleador:

Abogado de la demandada: ;Podria comentarnos cual fue el comentario que
hizo el sefor Xxxx en una reunién de trabajo?

Yyyyy (testigo): Estuvimos reunidos en la sala de gerente (...)me acerqué a cada
uno ddndole la bolsa de los papelitos para que puedan sacar el amigo secreto,
agarré e hizo una expresién porque mi cierre de mi pantalén se bajé hizo una
expresién de burla que mi paloma quiere volar esa fue la expresion tal cual
dado mi caso, fui motivo de burla en ese momento de todos mis companeros
y de parte de él»

Abogado de la demandada: ;Cudl fue su reaccién?
Yyyyy (testigo): «(...) me avergoncé, me mantuve callada(...)»

Abogado de la demandada: ;En algin momento el senor Vasallo le pidi6 dis-
culpas por la expresién?

Yyyyy (testigo): «en ningtin momento (...)»

25. De acuerdo a lo actuado en el proceso y, especialmente, de las declaraciones
de la trabajadora Yyyy y de la trabajadora Zzzz, se infiere que no se ha formulado
en contra del actor ninguna falta o hecho falso que conlleve a determinar que se
le habria imputado actos notoriamente inexistentes, falsos o imaginarios, pues
se advierte que el demandante, en su trato con las trabajadoras agraviadas, ha
hecho uso de términos de naturaleza o connotacién sexual e insinuaciones de
cardcter sexual, lo cual se corrobora con la impresién de un mensaje de Whats-
App (fojas 72 a 73), en el cual se verifica que el demandante manifiesta a la
trabajadora agraviada (...) lo siguiente: «Yaa gracias mi Reynitaaa, Sabes, Hoy
quiero sonar otra vez » .
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Otro ejemplo lo vemos en la sentencia del Tribunal Constitucional del ex-
pediente 02748-2021-PA/TC, donde el Tribunal acude a los hechos verificados
en la realidad por encima de los documentos presentados (fondo sobre forma):

10. En consecuencia, para este Tribunal Constitucional, el hecho de que la de-
mandante se encontrase embarazada de seis meses y que fuera notorio su estado
de gestacién, no es un hecho controvertido, sino, por el contrario, pacifico; lo
que Unicamente no existe es un documento entregado por la demandante, en
el que hubiese comunicado su estado de gestacion.

5. Suplencia de queja deficiente

Supongamos el caso de una trabajadora que cuestiona su despido, pero en
su petitorio no sefala que el real motivo del mismo fue un caso de discrimina-
cién. No obstante, en los hechos de su demanda, indica que estaba embarazada
cuando fue despedida y pidié un dia de descanso por el embarazo.

Lo que corresponde, en base al principio en cuestién y aplicando la perspec-
tiva de género, en tanto la demandante es una persona vulnerable (mujer emba-
razada), es que el juzgador solicite a la demandante que precise si su alegacién
incluye o no el hecho de ser despedida por encontrarse embarazada. Luego de

ello, se informar4 a la parte demandada para que ejerza su derecho de defensa.

Asi, este principio del proceso laboral, tampoco entra en conflicto con
la perspectiva de género y, por el contrario, potencia su aplicacién frente a la
situacion de vulnerabilidad.

6. Indubio pro operario, norma mas favorable y condicion mas beneficiosa

Claramente ninguno de estos principios entra en conflicto con la perspec-
tiva de género. Por el contrario, al ser principios que buscan beneficiar con el
criterio de interpretacién normativa a la parte vulnerable, se complementan con
la perspectiva de género, estableciendo incluso una proteccién mas alta para la
victima de violencia de género.

Asi las cosas, parece evidente que los principios del proceso laboral con-

versan perfectamente con al perspectiva de género y, lejos de generar conflictos
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de interpretacién potencian la proteccién de la trabajadora victima de violencia

de género.

7. Algunas notas sobre la valoracion probatoria:

La Corte IDH ha destacado dos aspectos fundamentales en lo que concierne

a la valoracién probatoria:

a)

b)

Que los jueces y juezas estdn obligados a evitar cualquier idea basada
en estereotipos o prejuicios al momento de valorar las pruebas, pues
ello sélo ayuda a perpetuar estereotipos (Corte IDH, 2017), y

Que los jueces y juezas identifiquen la forma en la que el género in-
cide al momento de otorgar valor a las pruebas aportadas a los juicios
(Corte IDH, 2010).

Sobre esto tltimo, consideramos que la valoracién probatoria en materia

de perspectiva de género minimamente debe considerar (Consejo Ejecutivo del
Poder Judicial, 2022, pp. 22-26):

1.

El contexto donde se producen los hechos (antecedentes, contexto
histérico, social, cultural, estereotipos que pueden haber influencia-
do en el caso, etc. Contextualizar adecuadamente resulta esclarecedor
para visualizar las situaciones de desigualdad.

Y es que, en algunos casos, la situacién puede aparentar ser neutra,
no tener componentes de género. Pero al contextualizar podemos
evidenciar que afecta/beneficia sélo o mayoritariamente a un grupo
determinado.

A manera de ejemplo podemos citar la sentencia 5780/2016 del 14
de octubre de 2016 dictada por el Tribunal Superior de Justicia de
Galicia Sala de lo Social, Recurso 1513/2016 (JUR\2016\249172).
En este caso, la Corte determiné que habia una vulneracién al prin-
cipio de igualdad debido a que, la norma que contemplaba el bene-
ficio que pretendia la demandante (que la enfermedad de tendinitis
calcificante del hombro sea considerada como enfermedad profesio-
nal), sélo contemplaba el beneficio para determinadas profesiones
(pintores, escayolistas y montadores de estructuras) realizadas ma-
yoritariamente por hombres. Excluyendo injustificadamente a otras
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profesiones que podian generar la misma patologia, entre ellas las
realizadas por la demandante. Concretamente la sentencia dice:

Para evitar esta deriva discriminatoria por razén de sexo en la aplica-
cién de la normativa sobre enfermedades profesionales resulta nece-
sario integrar esa normativa con el principio de igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres - articulo 4 de la Ley Orgd-
nica 3/2007, de 22 de marzo-, y, realizando esa integracion, esta Sala
entiende, en relacién con la patologia tendinosa crénica de manguito
de los rotadores del hombro, que, en la medida en que las profesio-
nes contempladas reglamentariamente a titulo ellas ejemplificativo,
mayoritariamente masculinizadas, se benefician de la presuncién de
que en se realizan los movimientos articulares determinantes de la
enfermedad profesional, esa misma conclusién se debe predicar de
las profesiones a que se dedica la trabajadora demandante una vez
constatado que se encuentran entre las profesiones que habitualmen-
te incluyen entre sus tareas fundamentales aquellas que, segtn la nor-
ma reglamentaria, pueden generar dicha patologfa, sin perjuicio de
que esa presuncién pueda ser desvirtuada con prueba en contrario de
que dichas tareas no son las realizadas efectivamente en el puesto de
trabajo de que se trata, o que son meramente ocasionales, una posibi-
lidad de prueba en contrario que también se admite en relacién con
las profesiones masculinizadas a las que se refiere de manera expresa
el cuadro de enfermedades profesionales.

Asi, haciendo un anilisis de contexto, la Corte claramente determiné
la presencia de elementos de discriminacién.

Identificar manifestaciones de sexismo y estereotipos de género, tan-
to en los hechos narrados como en las declaraciones, para verificar si
hay situaciones de desigualdad, discriminacién o violencia.

Tipicas frases sexistas como “mujer tenfa que ser ...”, “pero ella se
vestia provocadoramente ...”, entre otras mds denotan manifestacio-
nes de sexistas que deben ser debidamente calificadas por el juzgador
al valor los hechos, las declaraciones y los testimonios.

Otorgar un valor especial a la declaracién de la persona agraviada y
de los testigos. Pues normalmente es complicado para las victimas de
violencia denunciar, debido a su condicién de agraviada, vergiienza,
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desigualdad o discriminacién o violencia. Por tanto, el Juez debe to-
mar especial atencién al evaluar y valorar dicha prueba.

A manera de ejemplo nos remitimos a la sentencia del Expediente
8090-2020-0-1801-JR-LA-84, donde la Sala Laboral da pleno valor
a las declaraciones de las dos victimas de acoso, considerando que
los indicios aportados al proceso (declaraciones de dos personas que
confirman ser victimas de acoso, Whatsaaps que contextualizan fra-
ses con connotacién sexual y sexista utilizadas por el actor hacia las
victimas y la declaracién de testigos), generan una conviccién en la
declaracién de las victimas y confirman los hechos imputados:

25. De acuerdo a lo actuado en el proceso y, especialmente, de las de-
claraciones de la trabajadora Yyyy y de la trabajadora Xxxx, se infiere
que no se ha formulado en contra del actor ninguna falta o hecho falso
que conlleve a determinar que se le habria imputado actos notoriamente
inexistentes, falsos o imaginarios, pues se advierte que el demandante,
en su trato con las trabajadoras agraviadas, ha hecho uso de términos de
naturaleza o connotacién sexual e insinuaciones de cardcter sexual, lo cual
se corrobora con la impresién de un mensaje de WhatsApp (fojas 72 a
73), en el cual se verifica que el demandante manifiesta a la trabajadora
agraviada (Claudia Rioja) lo siguiente: «Yaa gracias mi Reynitaaa, Sabes, 31 5

Hoy quiero sofar otra vez »”.

4. Analizar si las pruebas presentadas tienen valoraciones sexistas o es-
tereotipadas, a fin de eliminarlas al momento de valorar los hechos,
o utilizarlas como medio para acreditar una condicién sexista o este-
reotipada pre existente y permanente.

5. Finalmente evaluar, cuando sea posible, acudir a la inversién de la
carga probatoria o a reglas de favorecimiento probatorio, utilizando,
dentro de los limites del debido proceso, los medios necesarios para
esclarecer los hechos del caso.

En suma, las y los jueces tiene la obligacién de identificar en los hechos
y en las normas aplicables a casa caso posibles situaciones de desigualdad o
discriminacién (directa o indirecta) y acto seguido, enmendar el impacto que
dicha situacién genera.
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IV. CONCLUSIONES

Sibien la creacién de la Comisién de Justicia de Género del Poder judicial
supuso un avance importante para la implementacién e la justicia con enfoque de
género en el Perd, hasta fines del ano 2022 la Comisién habia emitido diversos
documentos e impartido charlas a jueces, juezas y personal del Poder Judicial
sobre enfoque de género, pero es a partir del Protocolo Administracién de Justica
con enfoque de Género de fines del 2022 que el Poder Judicial asume la tarea e
impone a las y los jueces la obligacién, de juzgar con enfoque de género, tarea
que estaba pendiente en nuestro ordenamiento.

De lo expuesto precedentemente, me parece indiscutible el sustento legal,
constitucional y supra constitucional que avala la incorporacién del enfoque de
género en la actuacién judicial y sobre todo en el proceso laboral, para corregir
las asimetrias palpables en nuestra sociedad que padecen las mujeres trabajado-
ras, a fin de alcanzar un trato realmente igualitario y sin discriminacién. Labor
que queda en manos de los jueces y juezas laborales y que, indiscutiblemente,
debe realizarse dentro los marcos que la constitucién y normas internacionales
les permite.

Concluyo haciendo mia una frase de la Magistrada Gloria Poyatos, que
me parece grafica totalmente, para el tema de este articulo, la concepcién del
derecho que propone Oliver Wendell Holmes:

Hay dos formas de impartir justicia: hacerlo formal y mecdnicamente y ha-
cerlo de forma contextualizada con equidad y perspectiva de género. La primera
perpetta las sistémicas asimetrias sociales entre sexos, la segunda, en cambio,
camina hacia una sociedad igualitaria. Una justicia sin perspectiva de género,
no es justicia. (Poyatos, 2017, p. 180)
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